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1 Inledning
1.1 Introduktion

Denna PM kommer att utreda och utarbeta ett forslag till 4-arigt projekt dar barn till féraldralediga
och arbetssokande vardnadshavare, fran forskoleklass till och med arskurs 3, erbjuds avgiftsfri
fritidshemsverksamhet med god kvalitet for ett larande hela dagen i Enképings kommun.

Skolchefens uppdrag enlig skollagen ar “bitrdda huvudmannen med att tillse att de féreskrifter
som galler fér huvudmannen f6ljs i huvudmannens verksamhet inom skolvdsendet” (Skollagen 2
kap. 8a §, Lag 2018:608). | propositionen bakom lagférslaget poangteras dven att skolchefen ska
forsoka atgarda de aktuella bristerna “inom ramen fér sina befogenheter” (Prop 2017/18:182 5. 39.)
vilket ar grunden for detta initiativ for att forstarka likvardigheten for elever fran forskoleklass till
och med drskurs 3 och deras ratt till deltagande pa fritidshem. Detta forslag ligger inom just

den “ramen” och pavisar en stor brist i dagens uppldgg kring likvéardighet for alla elever i
grundskolan.

Grunden till férslaget har vuxit fram under en langre tid i forvaltningen da en gemensam forstaelse
kring att det som idag ar utgangspunkter faktiskt inte ser till barnets basta och leder inte till lika
férutsattningar for barnen i kommunen. Det uppldagg som Enképings kommun, likt de flesta andra
kommuner, har idag gallande fritidshemmets verksamhet visar stor brist kring likvardighetfér vara
elever i grundskolan. Det systematiska kvalitetsarbetets analyser ringar ocksa in denna
problematik. Nar sedan Bornemarks (2023) resonemang kring “det professionella omdémet”
adderas till tankarna, blev det sjalvklart att vaga skissa pa det har forslaget.

Féljande utgangspunkter baseras projektforslaget till pa:

*  Fritidshem ska komplettera utbildningen i forskoleklass och grundskolan, stimulera
elevernas utveckling och larande, erbjuda en meningsfull fritid och rekreation samt
framja allsidiga kontakter och social gemenskap. Utbildningen ska utgé fran en
helhetssyn pa eleven och elevens behov. (Skollagen 14 kap. 2 §)

* Idag erbjuds fritidshem for elever vars vardnadshavare forvarvsarbetar eller studerar,
men inte om de &r arbetssékande eller fordldralediga.

* Enstatlig utredning (SOU 2022:61) konstaterar att de grupper som hade kunnat
gynnats mest av fritidsverksamhet riskerar att inte fa tillgang till den. Barn som inte
har tillgang till fritidshem har dven lagre tillgang till fritidsaktiviteter i 6vrigt och ar
Overrepresenterade i socioekonomiskt svagare grupper. Elever i socioekonomiskt
svagare grupper har sdmre studieresultat, halsa och ar Gverrepresenterade nar det
galler framtida problem som kriminalitet.

* Enképing kommun vill vidareutveckla kopplingen mellan den undervisning som
bedrivs under skoldagen och den som bedrivs pa fritidshemmet, skapa ett larande
som sker under hela dagen och férdjupa samarbetet mellan fritidshem och skola.
Detta riskerar att missgynna de grupper som inte har tillgang till
fritidshemsverksamheten.

* Att erbjuda fritidsverksamhet till alla barn a@r en viktig kompensatorisk insats och
viktigt for att uppna utbildningsnamndens mal om “6kad framtidstro hos barn och
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unga”. Fritidsverksamhet pa eftermiddagar efter skoltid bor erbjudas kostnadsfritt for
malgruppen.

1.2 Syfte

Syftet med projektet ar att 6ka likvardigheten, starka fritidshemmets kompletterande uppdrag och
framja alla elevers mojlighet till utveckling och ldrande pa mer likvardiga villkor.

1.3 Malformulering

Likvardighet innebar att alla barn far adekvata forutsattningar i sin skolgang. Det innebar att
undervisningen ska anpassas utifran barn och ungas férutsattningar och behov (Skolverket, 2024).
Att ges mojlighet att delta i fritidshemmets undervisning, oavsett vardnadshavarnas situation ar av
yttersta vikt, pd sa satt att fritidshemmet ar en arena dar eleven maojliggérs saval socialt som
kunskapsmassigt larande. Malet med projektet ar att likvardiga forutsattningar ska rada inom
kommunen for alla barn i kommunalt fritidshem. En koppling till Utbildningsnamnden mal om
okad framtidstro hos barn och unga dkar vikten av projektets genomférande. (se bilaga 2)

Projektet kommer att f6lja barnens kunskapsutveckling via invardet fér Bornholmsmodellen i
forskoleklass, resultat pa det obligatoriska bedomningsstédet i arskurs 1 och pa de nationella
proven i drskurs 3 pa respektive enhet och pa aggregerad forvaltningsniva. Pa sikt ar
forhoppningen att effekten av projektet ska leda till att behérigheten till ett nationellt program pé
gymnasieskolan ska 6ka, men dessa elever kommer inte att vara framme vid den matpunkten pa
manga ar annu.

2 Bakgrund
2.1 Laroplansuppdraget for fritidshem

Av Laroplanens 262 sidor agnas fyra sidor till fritidshemmet, del 4 (Skolverket, 2024). Uppdraget
som ges till fritidshemmet kopplas tydligt till kapitel 1 och 2, vilket synliggors i

formuleringen "begreppet undervisning ska ges en vid tolkning i fritidshemmet ddr omsorg,
utveckling och larande utgoér en helhet” (s, 25). Med detta menas ocksa att fritidshemmets
undervisning kan bidra med ett annat slags ldrande an det som erbjuds under den obligatoriska
skoldagen. Pa fritidshemmet handlar undervisningen i stérre utstrackning om att larande ska vara
situationsstyrt och upplevelsebaserat samt utgar fran elevernas intressen, initiativ och behov.
Vidare lyfts att undervisningen i fritidshemmet ska komplettera férskoleklassen och skolan, och
denna skrivning blir extra viktig for det foreslagna projektet (Skolverket, 2024). Att, som idag,
exkludera tva elevgrupper pa grund av vardnadshavarnas situation motverkar syftet med
fritidshem och kan dérmed bidra negativt till en likvérdig utbildning.

2.2 Definiering av vem som ska beviljas fritidsplats

I skollagen framgar att plats pa fritidshem ska erbjudas en elev i “den omfattning som behévs med
hansyn till foraldrarnas férvarvsarbete eller studier, eller om eleven har ett eget behov pé grund av
familjens situation i dvrigt.” (14 kap. 58). Den forsta delen av skrivningen forutsatter arbete eller
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studier och kommer med en avgift for den deltagande eleven. Undantag kan goras i och med
skrivning tva (bakgrund och beskrivning i prop 2009/10:165). Detta betyder att kommunen idag
redan gor undantag och beviljar elever plats pa fritidshem utifran behov, men dessa undantag &r
da avgiftsbelagda. Att bevilja enskilda beslut for alla elever till arbetssékande/féraldralediga ar inte
rimligt och det finns en risk da dessa ar kopplade till en avgift per manad, inte &r aktuellt fér denna

grupp.

2.3 Kunskapslage

Sammanfattande punkter har sammanstallts utifran en kunskapskartlaggning som genomférdes
inom ramen for utredningen Allmént fritidshem och elevers tillgang till utveckling, ldrande och en
meningsfull fritid (SOU 2022:61):

¢ Forskning inom omradet fritidshemmets paverkan pa elever och deras
kunskapsutveckling ar limiterad.

* Forskning visar samtidigt att elevens tillvaro och tid utanfor skolan har stor betydelse
bdde for elevens skolresultat, halsa och framtida livschanser. Exempelvis finns
positivt effekter av tillgang till organiserade fritidsaktiviteter pa sa val barns hdlsa,
valmaende liksom pa deras utveckling och larande.

* Socioekonomiskt faktorer har en stor betydelse for elevens majligheter till halsa,
larande och utveckling. Nuvarande system for fritidshem menar utredningen riskerar
att forstarka dessa skillnader.

2.4 Nulage i Enkopings kommun

Foljande information ar framtagen av utbildningsforvaltningen i det Systematiska kvalitetsarbetet
och finns som underlag i Kvalitetsrapporterna. Samtliga siffror ar avstamda i december 2024 via
verktyget EdLevo. lakttagelser frdn enheterna gallande fritidsverksamheten har framkommit i
enheternas Kvalitetsrapport 2, 2024:

* Ett ndra samarbete mellan fritidshem och skola lyfts fram som en framgéangsfaktor i
kvalitetsrapporterna. Verksamheterna vardesatter det larande och den utveckling
som sker hos eleverna dven utanfor det traditionella klassrummet, vilket
fritidshemmet mojliggor. Sarskilt lyfts elevens utveckling genom rérelse, lek, socialt
samspel samt mojlighet att testa olika fritidsaktiviteter. (Vikten av denna
utbildningsdel framhalls tydligt av Strannegard (2023). Vidare beskriver Wallin (2022)
betydelsen av att elever fdr méta matematik i andra sammanhang ar i
matematikklassrummet. Att exempelvis delta i spel och lekar pa fritidshemmet som
inkluderar problemlésning, byggande eller skapande, kan paverka elevers
matematiska sjalvkansla i positiv riktning och mojliggéra for dem att i framtiden vilja
och vdga ingd i matematiska sammanhang.

* Det finns ett stort fokus pa utveckling av arbetssatt for att mojliggora ett mer
integrerat samarbete mellan fritidshem och skola. En sarskild situation som manga
verksamheter lyfter fram ar samarbetet under skoldagens raster.

* Flera verksamheter lyfter problem med jamlikhet i att inte alla elever far ta del av
verksamheten.
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¢ Problem med stor personalomsattning, svarigheter med bemanning och lag andel
utbildade grundlarare med inriktning mot fritidshem, beskrivs som en utmaning pa
flera skolor.

Fran forskoleklass till drskurs 3 ar 77% av barnen pa kommunala grundskolor inskrivna pa
fritidshemmet, vilket motsvarar ca 1800 barn. Variationen pa deltagande mellan enheterna ar
mellan 56% till 89%. | drskurserna 4-6 dr 20% av barnen pa kommunala skolor inskrivna pa
fritidshemmet, vilket motsvarar ca 300 barn. Variationen mellan enheterna for eleverna pa
mellanstadiet ar fran 6% till 33%.

Eftersom forslaget riktar sig till barnen i forskoleklass till arskurs 3, visas nedan en férdelning per
grundskola for dessa aldrar:
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Diagram 1 visar andel inskrivna elever pa fritidshem per enhet.

Noterbart med denna Oversikt ar att de barn som befinner sig i socioekonomiskt mest utsatta
omrdden har lagst andel deltagande pa fritidshemmet: Rombergaskolan och Enéglaskolan. | dessa
omraden finns ocksa ett lagre deltagande i féreningslivet, vilket medfér en 6kad risk av
utanforskap. (Las garna Olle Bengtssons magisteruppsats ” Foreningsidrottens preventiva paverkan
- En kvalitativ studie om féreningsidrottens preventiva paverkan pa ungdomar i riskzon” for ett
beskrivande perspektiv i fragan)
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Diagram 2 synliggér att varje punkt motsvarar en kommunal grundskola
| diagram 2 synliggdrs en tydlig korrelation mellan socioekonomi och andelen barn i fritidshem.

Bdda diagrammen som visas ovan tyder pé att det som erbjuds i kommunen idag inte framjar
likvardigheten for eleverna utan snarare bidrar till en hégre grad av ojamlikhet och dven med risk
for ett 6kande utanforskap.

2.5 Skillnader i deltagande pa fritidshem kopplat till
elevers resultat

Det finns dven en tydlig korrelation mellan studieresultat och andelen barn i fritidshem:
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Diagram 3 synliggdr att varje punkt motsvarar en kommunal grundskola
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Sa som fritidshemmet i dag ar uppbyggt, missgynnas ett stort antal barn och detta riskerar att fa
stora konsekvenser pa elevernas resultat. Att skolan &r en skyddsfaktor mot utanférskap ar tydligt
pavisat i en mangd forskning (den senaste i raden véntar nu férvaltningen med spinning pé att ta
del av: (Jfr Nordheden och S. Pihigren, 2025) och har ar behérigheten till gymnasieskolan av stérsta
vikt. Ndr eleverna ges olika forutsattningar att nd malen saknas likvardighet i systemet.

3 Projektforslag

Forslagetinnehaller tvd delar att ta stéllning till for Utbildningsnamnden i ett férsta steg och sedan
involveras kommunfullmaktige i steg tva, eftersom utdkad budgetram kommer att vara en
forutsattning for genomférande:

1. Tillgang till fritidshem for alla elever, dven barn till foraldrar som dr arbetssdkande eller
foraldralediga, en begrédnsad tid efter skoldagens slut exempelvis fram till klockan 16 eller
2 timmar per dag. (Inte under lov)

2. Avgiftsfritt for:
a) alla barn som gdr pa fritidshem under ovan begransade tid.
b) endast barn till fordldralediga/arbetslésa som gér pa fritidshem under ovan tid.

4 Konsekvensbeskrivningar

4.1 Personella resurser och kompetensutveckling

Redan idag dr det svdrt att hitta rétt utbildad personal till kommunens fritidshem. HR-avdelningen
ar vidtalad och filar just nu pd mojliga scenarios till kompetensutveckling i form av snabbspar med
hjélp av bade folkhdgskolor och universitet. Om kommunen p3 sikt behdver stilla om medarbetare
fran férskolan till f6ljd av minskat barnunderlag, hur skulle detta kunna hjélpa den hir satsningen?
Omstallningsfonden kan vara en vég framét och tas med som en ytterligare majlighet.

Forvaltningen har for avsikt att satsa pa tva forsteldrare i fritidshem med huvudansvar fér projektet
och dessa ska vara placerade pa de tva enheter som kommer att fa den storsta tillstromningen av
elever, Detta visar sig vara en grazon, da det inte tydligt anges i Stadsbidraget fér karridrtjanster om
larare i fritidshem ingdr i bidraget eller e (Statsbidrag for karridrtjanster 2024/25 - Skolverket).
Fragan &r stalld till Skolverket och &@ven till SKR. For tillféllet &r forvaltningens tolkning att det &r
mojligt att fordela bidraget dven till fritidshem.

Forvaltningen har férmdnen att ha tillgang till lektor som har stor kunskap genom sin forskning
angaende fritidshemmet och dess uppdrag. Denna funktion kommer att vara en tillgédng i projektet
kopplat till hens forskning och beprdvad erfarenhet och ar redan inspelad.

4.2 Ekonomiska resurser

For att kunna uppskatta kostnaderna for forslaget har tre olika scenarios beriknats. Detta eftersom
ingen i dagslaget vet hur manga familjer som kommer att skriva in sina barn. Antagandet utgar
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ifran att dagens siffra for inskrivna elever pa fritidshemmet i de kommunal grundskolorna 77% av
alla barn i aldersgruppen fsk - ak 3.

Antaganden:

1. Kostnader till foljd av 6kning av antalet barn pa fritidshem. (Fler barn som far
grundbeloppet per ar for fritidshem. Grundbeloppet &r olika stort beroende pa alder sa har
har en sammanvagning anvants.)

Okning av sammanlagda Procentuell 6kning av antalet Kostnad till foljd av fler
andelen inskrivna barn fran 77 % barn motidag utbetalade grundbelopp
till: (30 tkr/elev/ar)
V)
85% (+ ca 200 elever) gt S
90% (+ ca 300 elever) +17% 8,8 mkr
95% (+ ca 400 elever) +22% 12,2 mkr

2. Kostnader for centrala kompetensutvecklingsinsatser, implementeringsinsatser (ex.
uppdatering av policydokument m.m.) samt kostnader fér forskning/utvarderingsinsatser.
Uppskattad kostnad efter samrad med HR, kommunikationsavdelning och Stéd- och
utvecklingsavdelningen beraknas till ca 1 mnkr for 4-arsperioden.

En utmaning i att férséka berdkna framtida deltagande ar att ingen vet hur erbjudandet kommer
att tas emot. Stammer de antaganden som gors inledningsvis? | slutet av projektets forsta ar
behdvs darfor en avstamning kring antalet inskrivna barn ske, fér att eventuellt kunna justera
budgetramen utefter faktiskt antal deltagande barn och sedan behéver denna avstamning ske i
samband med budgetarets verksamhetsanalys.

4.3 Juridiska forutsattningar

Nedan redovisas olika juridiska aspekter pa fragestallningen.

Sk g _

Far kommunen 14kap.5§ Enelevindgonavde Ja.

: skolformer som anges i 3 § ska Skolverket skriver att eget behov kan vara att
eerUda erbjudas utbildning i vardnadshavare &r arbetssékande eller i vissa fall
fritidshem till fritidshemmet i den omfattning foraldralediga.
2 : som behdvs med hansyn till | vrigt &r bestammelsen utformad sa att vissa ska
fordldraled [Ja férdldrarnas forvarvsarbete eller erbjudas fritidshem och séger inget om att ytterligare
och studier eller om eleven har ett grupper inte far erbjudas. Det &r
arbetssokande? eget behov pa grund av familjens  vanligt att kommuner erbjuder fritidshem till aktuell
situation i ovrigt. (Skollag grupp.

(2010:800))



Far kommunen
erbjuda
avgiftsfritt
fritidshem?

Bér mojligheten
erbjudas barn
som gar pa
fristdende skolor?

14 kap.12§ Enkommun farta
ut avgift for utbildning i
fritidshem som den anordnar.
(Skollag (2010:800))

14 kap. 19 § Avgifter som en
enskild huvudman for ett
fritidshem tar ut far inte vara
oskaligt hdga. (Skollag (2010:800))

2kap.2§ Kommuneroch
landsting skall behandla sina
medlemmar lika, om det inte finns
sakliga skal for ndgot annat.
(Kommunallag (1991:900))

14 kap. 3 § 2 st Hemkommunen
ska erbjuda utbildning i
fritidshem for elever som garien
fristdende skola i de fall
huvudmannen inte erbjuder
sadan utbildning. (Skollag
(2010:800))

14 kap. 19 § Avgifter som en
enskild huvudman for ett
fritidshem tar ut far inte vara
oskaligt hoga. (Skollag (2010:800))

4.4 Tidsatgang och startdatum

Eftersom projektet behover utvarderas efter att barnen har deltagit i verksamheten under alla 4 ar
som mojligheten ges, fran forskoleklass med ett invarde utifran Bornholmsmodellen, fram till

resultat pd de nationella proven i arskurs 3, berdknas projekttiden till 4 ar. En uppfoljning kommer
att gdras varje ar fram till projektets avslut.
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Ja.

Bestammelsen ger mojlighet att ta ut avgift for
utbildning i fritidshem men &r inget krav.
Enskilda beslutar sjdlva om sin eventuella avgift.

Ja.

Kommunen ska behandla alla medborgare lika.
Fristdende aktorer har rétt att ta ut avgifter.
Hemkommunen ska erbjuda fritidshem i de fall den
fristdende aktoren inte erbjuder.

Om fristdende aktorer valjer att inte motsvarande
mdojlighet att ga pa avagiftsfritt fritids under vissa tider f¢
arbetsldsa/ arbetssdkande bor kommunen i stéllet
erbjuda plats till dessa.

Andra kommuner har kommit till samma slutsats.

Da kompetensforsdrjningen behdver omhandertas innan projektet for eleverna inleds, kravs en

start under lasdret 26/27 med fokus pa just detta omrade. Hela lasaret behover tas i ansprak. Detta
faller védl samman med nybyggnation av Lillsidanskolan, {grundskola fsk-ak 9, som ersatter dagens
Endglaskola) som ligger i ett socioekonomiskt utsatt omrade, vilket forvantas medféra en stor
6kning av antalet inskrivna barn pa just denna skolas fritidshem. Skolstart i den nya byggnaden ar
satt till januari 2027, och da skulle projektet kunna starta hostterminen 2027. Skolan har da hunnit
genomfGOra en termin i nya lokaler innan en férvantad 6kning av barn i fritidshemmet sker. Just
denna skola har idag lagst andel barn inskrivna.

4,5 Utmaningar infor genomforande

Som alltid nér projekt ska genomforas finns olika farhdgor som kan komma att bli utmanande.
Féljande omraden har identifierats av forvaltningen i dagslaget:

* Pavissa enheter kommer antal elever 6ka kraftigt. Pa Endglaskolan forvantas antalet
exempelvis 6ka med 60 % (88 elever), medan vissa enheter blir i princip oberérda.

* Utmaningar i att bibehalla eller starka kvaliteten i fritidshem samtidigt som antalet
barn pa vissa enheter kommer 6ka kraftigt. Detta kommer stélla krav pa skolans inre
organisation bade rérande tillgang till lokaler och medarbetare.
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* Risk att forslaget skapar motstand inom verksamheterna pa grund av 6kad
arbetsbelastning och den redan kdnda utmaningen kring kompetensférsorjningen.

¢ Kommer politiken pa hogsta niva i kommunen att kunna prioritera detta projekt
under 4 ar?

4.6 Konsekvenser om projektet inte antas

Under Inledning lyftes skolchefens uppdrag och att denne ska lyfta brister som synliggérs. Detta
projekt &r foljden av just en brist. En brist i systemet dér elevs likvardighet inte uppfylls. Om
projektet inte startas kommer denna brist att kvarsta. Elever erbjuds helt enkelt inte de som de har
ratt till. Larmen om svensk skola duggar tatt pa nationell niva idag, likasa olika former av
regeringsuppdrag, men just den har aspekten som projektet adresseras finns inte med i debatten
alls. Forvaltningen ar 6vertygad om att denna satsning skulle kunna géra skillnad pa riktigt, att
detta ar frimjande och férebyggande insatser pa rétt niva och att resultat kommer att gynna vara
elever. Har vi rad att inte prova detta i detta i ett samhalle dér alla hela tiden blir pdminda om ett
verkligt utanforskap foér vara unga varje dag?
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Enkopings kommuns styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen dr gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det dr kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssdtt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullméktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgér den politiska viljan och anger fardriktningen fér kommunkoncernen de
kommande fyra aren. Kommunfullméktige beslutar &ven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje ndmnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgdngspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och évriga beslut.
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Férutom de politiska nivaerna i var styrning har daven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomféra aktiviteter fér att nad malen.

Systematisk planering, uppfdljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppféljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och for helaret.

Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkdpings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett dvergripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullmaktiges dvergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi ar stolta éver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enképing fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
"Enkoping dr inspirerande med en livsmiljo dér alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e En hallbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och évergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga manniskor visar tillit, stéttar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg &r den som kan lita pa att fa stéd och hjélp i livets olika skeden, slipper vara radd fér olyckor
och brott och lever i ett vél fungerande samhalle.

Trygghet skapas nér vi lever ett sjalvstandigt liv och &r vart allra basta jag, samtidigt som vi kdnner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning. .
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Samhdorighet

Sambhérighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nér vi samverkar och &r
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kdnslan av att ingd i ett sammanhang ger ett
stérre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behovs éverallt - mellan individer, inom civilsamhillet och i
férhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sirskilt ansvar att skapa
forutséttningar fér samverkan, saval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar béattre och mer
kostnadseffektiva resultat ndr vi lésningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning méjligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
férutséttning for arbetet med Agenda 2030 och stirker fértroendet for hela vart demokratiska
sambhalle.

Sjalvstandighet

/

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna férutsattningar att géra egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden fér ett sjilvstindigt och aktivt liv
ldggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge férutsattningar for civilsamhdllets viktiga arbete fér barn och unga.

Utvecklad vilfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjélvstandigt liv och gér mer social samvaro
majligt. Kommunen ska verka forebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

_

Stolta medarbetare och medborgare &r goda ambassadérer som stérker kénslan av glidje,
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sjalvfortroende och samhdérighet. Det &r lattare att kidnna tillférsikt och trygghet om man ér
delaktig i ndgot man ar stolt 6ver.

Stolthet byggs frdn grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovirdig kommunikation dir det
dr ndra mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som ar unikt och
bra i féretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och dvertriffar
medborgarnas forvantningar okar stoltheten 6ver att bo, verka och vara en del av Enképings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var ssmmanhalining.

Inneb6rden av kommunfullméaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygghet innebér att varje barn far en utbildning av hég kvalitet som ger eleven goda méjligheter
att inhdmta och utveckla kunskapen och viarden samt att varje barn som ir i behov av stdd far det
stdd hen behover. Enkdping arbetar systematiskt med att hoja kvalitén i utbildningen. Vi har
regelbundna avstamningar av elevernas kunskapsnivaer och utveckling. Ndmnden har som mél att
6ka andelen elever som har behérighet till gymnasieutbildning och dven andelen barn som slutfér
utbildning. Andelen behériga ldrare i Enkdpings kommun &r en av landets hogsta, vilket lagger
grunden for att elever kan kdnna trygghet i att de far en utbildning av hég kvalitet.

Varje barn ska kdnna trygghet och tilltro till sin egna férméga och framtid i samhillet och i
arbetslivet. Namnden har ett [angsiktigt mal att 6ka framtidstron fér barn och unga.
Verksamheterna arbetar aktivt och med stort engagemang med detta mal fér att konkretisera det
utifran de olika verksamheterna. Detta har varit ett genomgaende tema fér exempelvis ledarforum,
planeringsdagar och kvalitetsavstamningar.

Varje elev ska fa en utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som priglas av
studiero. Forskolan har en viktig roll att erbjuda barnen en trygg omsorg och bidra till att
grundldagga barnens trygghet och sjélvkansla. Verksamheterna arbetar systematiskt med att félja
upp elevernas trygghet och studiero som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.
Utbildningsférvaltningen deltar som en aktiv part i en samverkansmodell tillsammans med polisen,
socialtjanst och fritidsverksamhet (SSPF) i syfte att forebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet,
missbruk eller andra sociala problem. Ett exempel pa lyckat samarbete &r rets terminsstart fér
gymnasieskolan dar gymnasiet samarbetade bland annat med grundskolan, polis och socialtjinst
for att fa till en lugn och trygg skolstart.

Vuxenutbildningen skapar trygghet genom att kommunens medborgare far en god méjlighet till
fortsatt utbildning och till att starka sin stallning i arbets- och samhillslivet.
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Samhdorighet

Samhérighet skapas genom att utbildningen ska férmedla och férankra respekt fér de manskliga
réttigheterna och de grundléggande demokratiska varderingar som det svenska samhillet vilar pa.
Elever ska ha inflytande 6ver sin utbildning och forberedas fér de réttigheter och skyldigheter som
praglar ett demokratiskt samhélle. Namnden arbetar med att frimja elevernas delaktighet pa flera
satt. Ett exempel &r att elevraden for de olika skolorna har méjlighet att anséka om en sa kallad
elevradspeng for att genomfdra olika utvecklingsprojekt pa skolorna kopplat till trygghet och
studiero.

En férutsattning for samhorigheter dr ocksa goda méjligheter till att utveckla férmagan att forsts
och behérska det svenska spraket. Forvaltningen har bland annat utvecklat méjligheten for
utrikesfoddda att ta del av sprakframjande insatser via 6ppna férskolan. Kommunen arbetar dven
systematiskt med Bornholm som dr en modell fér arbete med sprakutveckling i férskoleklass.

Samarbete med vardnadshavare, kultur- och fritidsliv, socialtjanst, polis samt hilso- och sjukvard r
avgérande for att vi ska lyckas med var verksamhet. Samverkan med privata och offentliga
arbetsgivare dr en forutsattning for att kunna tillhandahalla utbildningar och insatser som leder till
arbete och en stérkt stallning pa arbetsmarknaden. Utbildningsférvaltningen har ett vil utveckiat
samarbete med andra samhillsakt6rer exempelvis genom samarbetet mellan skola, socialtjinst,
polis och fritid (SSPF). Namnden deltar ocksa i "Tryggare Enképing”, vilket dr ett taktiskt
brottsférebyggande rad dér representanter fran olika férvaltningar, polis, riddningstjanst, region
och civilsamhdlle deltar. Vi samverkar dven med Region Uppsala géllande barn och ungas hilsa for
att dessa ska fa insatser fran ratt vardniva. Var samverkan skapar forutsittningar fér samhérighet
och gemensamt ansvarstagande for vara barn och unga.

Samhdrighet innebér ocksa att alla medarbetare inom var verksamhet kanner tillhérighet,
gemensamt ansvar och engagemang fér verksamheten och for dem vi ar till fér. Enképing
kommun har stort fokus pa att arbeta relationsbyggande mellan lirare och elever, vilket skapar
samhérighet. Malet om en 6kad framtidstro har skapat stort engagemang bland medarbetarna och
bidrar till en kénsla mening och gemensamt ansvarstagande fér verksamhetens resultat. Ndmnden
delar ocksa drligen ut pedagogiska priset som ska uppmuntra till goda pedagogiska exempel och
lyfta en person, ett team eller ett arbetslag som sérskilt utmérkt sig. Detta skapar stolthet och
engagemang bland medarbetarna.

Sjalvstindighet

En god utbildning &r avgorande for manniskors sjalvstandighet, méjligheter pa arbetsmarknaden
och méjlighet till att paverka sin livssituation och sin framtid. | detta sammanhang ir en fullsténdig
gymnasieexamen sarskilt viktig. Vuxenutbildningen och yrkeshégskolan skapar ocksa
férutsdttningar for en stérkt stallning i arbets- och samhillslivet och en god grund for fortsatt
utbildning.

Namnden har som mal att 6ka andelen elever som gar ut grundskolan med behérighet till
gymnasiet. Detta ldgger grunden for elevens fortsatta méjligheter till ett sjélvsténdigt liv. Vi har
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arbetat med att kartldgga och forsta orsaken till att elever som gatt hela sin studietid hos oss dnda
inte nar gymnasiebehdrighet. Vi kommer att arbeta vidare med vilka eventuella dtgirder som ér
mdjliga att implementera utifran dessa insikter.

Ndamnden har som mal att sa manga elever som mgjligt ska fullfélja en gymnasieutbildning. Fér att
elever som pabdrjar gymnasieutbildningen ska fullfélja den har vi ett aktivt arbete med att félja
upp elever som hoppar av sin gymnasieutbildning. Vi utvecklar ocksa vart arbete med
kommunensaktivitetsansvar (KAA) for att fanga upp ungdomar som inte fullféljt gymnasiet, och att
erbjuda dessa relevanta insatser.

Att elever ndrvarar i sin utbildning ar en férutsattning for att elever ska kunna tiligodogéra sig
utbildningen och uppna sjalvstandighet. Utbildningsforvaltningen har ett tydligt fokus pa att
frédmja narvaron hos eleverna samt att félja upp och férbygga orsaker till frinvaro. Vi har dven en
sdrskild enhet, grundskolestéd, som bland annat arbetar med att ge stdd at elever som har
problematisk skolfranvaro.

En god utbildning &r dven viktigt fér elevens halsa och vélbefinnande. Eleverna ska ges
méjligheten till egen utveckling genom larandet men ocksa genom att utveckla férmaga till att ta
hand om sig sjalv pa ett hdlsosamt satt samt att utveckla goda relationer med andra barn, lirare
och andra vuxna. Eleverna ska ocksa ges forutsattningar att utveckla en god sjélvkinsla,
sjdlvstandighet och tilltro till sin egna férmaga att pa ett balanserat sitt hantera livets med- och
motgangar.

N@mnden gor flera insatser for att stdrka elever halsa och vilbefinnande. Ett exempel &r att vi
omorganiserat centrala elevhilsans skolpsykologer for att sakerstalla likvardiga insatser i alla
skolor. Gruppen leds av en psykologisk ledningsansvarig som sékerstaller systematisk kartldggning
av behov, kollegialt utbyte och tydliggérande av professionella skolpsykologiska insatser. Vi ingar
dven i lansgemensamt natverk for fragor som rér elevhilsa, for att utifran elevernas behov stirka
elevhilsans insatser.

Stolthet

Inflytande och delaktighet lagger grunden for att elever ska kdnna stolthet éver sin skola och
utbildning. Stolta elever och vardnadshavare &r viktiga ambassadérer och bidrar till att lyfta fram
var verksamhet. En god kommunikation, transparens, tillganglighet och 6ppenhet mot omgivande
samhallet skapar stolthet for var verksamhet. Ett exempel pa hur vi 6ppnar upp var verksamhet for
méten med det omgivande samhillet &r att pensionarer vilkomnas att dta lunch tillsammans med
eleverna pa vissa skolor under vissa dagar i veckan.

Stolta medarbetare dr avgorande for resultat i var verksamhet. En forutsittning fér stolta
medarbetare dr att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare viljer att stanna kvar.
Vi behdver kunna samt erbjuda vara medarbetare méjlighet att kunna utvecklas, bygga pa sin
kompetens och kunna erbjuda olika karridrvagar. Inom férvaltningen finns en enhet for forskning
och utveckling. Vi har en lektor som leder ett vetenskapligt team bestdende av férstelidrare och
larare med utvecklingsansvar. Syftet ar att utbildningen och undervisningen som bedrivs inom
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kommunen ska vila pa vetenskap och beprévad erfarenhet. Vi genomfér dven centralt erbjudna
fortbildningsinsatser. Ndmnden arbetar aktivt med att bibehalla och stirka den redan héga
andelen behdriga larare. En viktig del i detta ar att fortsatta arbetet med partnerskolor for att
attrahera nyexaminerade ldrare.

Ett kompetent ledarskap bygger ocksa stolthet. Enképing kommun har erfarna och stabila rektors-
och ledningsgrupper. Vi arbetar ocksd med ledarforum, vars syfte &r att ledarskapet ska sta i fokus.
Ledarforum behandlar olika teman kopplade till ledarskap och tillsammans ges méjlighet att
reflektera Gver olika fragor kopplade till det egna ledarskapet. De teman som behandlas &r ocksé
kopplade till férvaltningens systematiska kvalitetsarbete och utvecklingsmalen i nimndplanen.

Att vara modiga och prova nya sétt att arbeta leder till stolthet 6ver var verksamhet. Némnden har
exempelvis provat att arbeta med nya organisationsformer. Ett exempel &r grundskolestdd som
stodjer skolorna i sitt arbete med elevhalsofragor, speciellt kring barn och elever i behov av sirskilt
stod. Att sdkerstalla att vi har attraktiva och andamalsenliga lokaler dr ocksa viktigt fér att var
personal och dom vi ar till for ska kdnna stolthet. Vi arbetar med att modernisera véra lokaler och
skolor och ett konkret exempel &r Westerlundska gymnasiets nya lokaler som invigdes i samband
med hostterminen 2024,

Sarskilda satsningar och uppdrag fran
kommunfullmédktige

Sérskilda satsningar i KF:s arsplan For namnden innebér det

Minskade barngrupper i férskolan — en

satsning for béttre kvalitet Utbildningsndmndens forskolor arbetar kontinuerligt
med att organisera barnen i mindre grupper for att

For att skapa goda forutsattningar fér barnens varje barnens behov ska kunna synliggéras och

trygghet och utveckling kommer kommunen tillgodoses pa basta satt, samt att vi ska kunna halla en

under kommande budgetdr prioritera arbetet god kvalité pa var verksamhet.

for att minska barngrupperna i forskolan. Detta

ar i linfe med Skolverkets rekommendationer. Utbildningsforvaltningen kommer att ansdka om
Dessa pekar pd att mindre elevgrupper ger en statsbidrag for hojd kvalitet i forskolan for att framja
béttre miljé, dar varje individ fér mer ovan syfte. Omfattningen av detta stadsbidrag ser
uppmdrksamhet och att pedagogerna kan samtidigt ut att bli mindre &n for féregaende ar och for
arbeta mer anpassat efter varje barns behov. Fér Enkopings kommun ser minskningen ut att blica 5

att mdjliggdra denna satsning vill vi att mnkr,

utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
sOker de riktade statsbidrag som finns for detta
dndamdl. Detta ar en ldngsiktig investering i
barnens framtid och samhdllets fortsatta vélfard.
Utbildnings- och arbetsmarknadsnémnden far
félja upp hur att denna satsning uppndr de ma/
vi faststallt

Verksamhetsutveckling genom digitalisering
Utbildningsndmnden har fatt 3 miljoner kronor for att

Digitaliseringsresan fortsdtter och den ska fortsatta arbetet med fokus pa utveckling inom Al och
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Sérskilda satsningar i KF:s drsplan

For nimnden innebér det

kopplas till verksamhetsutveckiing i
kommunkoncernen, Utbildningsnamnden ska
ha sarskilt fokus pa utveckling inom Al och
kopplat till forenklade arbetssatt inom
forvaltningen. Vi ger 3 milfoner kronor for
satsningen under 2025.

forenklat arbetssatt inom férvaltningen. Denna
satsning behéver komma samtliga arbetsgrupper inom
utbildningsforvaltningen till nytta.

Uppdrag i KF:s drsplan

For némnden innebir det

Fokus pa krisberedskap och
brottsforebyggande arbete

Vi arbetar med sarskilt fokus p3 krisberedskap
och det brottsférebyggande arbetet under
2025. Kommunens ndmnder har tillsammans ett
ansvar for att arbeta med trygghet utifran bland
annat krisberedskapsplanen 2022-2026 och
dtgardsplanen for det brottsforebyggande
arbetet 2024-2025,

Namnden kommer att arbeta med detta uppdrag
bland annat utifran krisberedskapsplanen 2022 - 2026
och atgardsplanen for brottsforebyggande arbete 2024
- 2025 samt via redan etablerade forum sasom bland
andra SSPF och Tryggare Enk&ping.

Fritidsklubbar

Vi vill ge upplevelsendmnden tillsammans med
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ett
uppdrag att under dret 2025 starta fritidsklubbar
(annan pedagogisk verksamhet dppen
fritidsverksamhet) som komplement tifl
fritidshem i kommunen.

Vi vill att fritidsklubbars 6ppna verksamheter
bedrivs utifrdn samma laroplan som fér
fritidshemmen med en tydlig pedagogisk
inriktning, god omsorg om eleverna och med en
meningsfull fritid. Vi ser dessutom vikten av att
inkludera vart starka foreningsiiv in i
verksamheten, idrott som kultur.
Fritidsklubbarna ska vara en éppen
fritidsverksamhet som erbjuds barn i dldrarna
10-124r.

Utbildningsndmnden kommer samverka med
upplevelseférvaltningen géllande fritidsklubbar utifran
vart uppdrag om fritidshem.

Utbildningsndmnden kommer ocksa att utveckla
verksamheten med fritidshem. | syfte att skapa storre
likvardighet och att utveckla fritidshemmets
kompletterande och kompensatoriska uppdrag utreder
utbildningsférvaltningen mgjligheten att kunna
erbjuda fritidshem &ven till barn vars vardnadshavare
ar foraldralediga eller arbetsstkande fran forskoleklass
till och med arskurs 3.

Arbetsmarknadsatgarder

En viktig faktor for att leva ett sjdlvstandigt liv dr
att vara sjalvférsérjande. Att stotta dem som star
utanfor arbetsmarknaden ar en angeldgenhet
for hela kommunen., Vi ger dérfér alla nsmnder
och bolag félfande uppdrag:

Bistd socialndmnden och utbildningsniamnden
med platser for utbildning, praktik och
arbetstrining. Antalet personer som deltagit
redovisas i respektive ndémnds
verksamhetsberdttelse. Uppdraget ska i
forekommande fall ocksd beaktas av

Utbildningsférvaltningen tar redan idag ett stort
ansvar for att erbjuda platser for utbildning, praktik och
arbetstraning. Némnden kommer att fortsatta med
detta.

Utbildningsndmnden, Namndplan med budget 2025 och plan 2026-2027
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Uppdrag i KF:s arsplan

F6r namnden innebér det

kommunkoncernens bolag och
kommunalférbund,

Elevers skolfranvaro och stéirkt fordldrastéd

En slutférd skolgdng dr en av de viktigaste
faktorerna for mdjligheten att leva ett
sjdlvstandigt liv. Vi behdver samverka kring barn
och ungdomar som inte klarar sin skolgdng
samt ge ett 6kat fardldrastad,

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden far i uppdrag att samverka kring
elevers skolfrdnvaro, i syfte att 13 fler elever
tillbaka till skolan.

De ska utveckla férdldraskapsstodet sa att det
erbjuds ps flera arenor, for att nd
vérdnadshavare pa alla tre preventionsnivder.

- Universellt stéd - ges till alla virdnadshavare.
- Selektivt stod - insatser som erbjuds en
riskgrupp eller nér ett barn har en begynnande
beteendeproblematik,

- Indikerat stod - ges till familjer med
identifierade problem..

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden och
socialndmnden f3r i uppdrag att samverka kring
att utveckla foréldrastodet for de
vardnadshavare vi idag inte nar.
Socialndmndens budget starks med 500 000
kronor for uppdraget.

Utbildningsndmnden gor stora satsningar pa att framja
elever nérvaro. Exempelvis har en ny modell fér
uppfdljning av franvaro prévats pa Bergvretenskolan
och kommer nu tilldmpas pa férvaltningens 6vriga
grundskolor.

Utbildningsnamnden kommer samverka med
socialndmnden for att utveckla foraldrastod. Ett
samarbete planeras exempelvis med férskolor som en
arena, dar foraldrar kan fa foraldrastodsutbildning
samtidigt som deras barn erbjuds tillsyn pa férskolan
under tiden.

Niéringslivsprogrammet och
Landsbygdsprogrammet

Néringslivsavdelningen har under 2024 jobbat
fram bade ett naringslivsprogram och ett
landsbygdsprogram. Under 2025 kommer
arbetet med genomférande att pabdrjas.

Utbildningsndmnden bidrar i arbetet med
nadringslivsprogrammet exempelvis via
yrkeshdgskolans utbildningar och samarbetsavtal med
akademier via ULF(utbildning, ldrande och forskning).
Tillgangen till skolor pd landsbygden &r en viktig del av
landsbygdsprogrammet. Vi exempelvis forbereder vi
for en ny férskola i Skolsta och en nybyggnation av
skolan i Orsundsbro ar pabérjad.

Namndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar fér den kommunala utbildningsverksamheten
fran férskola till vuxenutbildning. | egenskap av huvudman ansvarar ndmnden ytterst fér att barns
och elevers inhdmtande och utveckling av bdde kunskaper och varden framjas och att de far en
god grund for fortsatt yrkesverksamhet och fortsatta studier. Barn och elever ska ges stéd och
stimulans sa de utveckias sa langt som mojligt samtidigt som det ska finns en stravan att uppvaga
skillnader i barnens och elevernas forutséttningar att tillgodogéra sig utbildningen. Namnden
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behdver ocksa sakerstalla att det finns ett systematiskt kvalitetsarbete och att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Némnden har dven ett ansvar utifran rollen som hemkommun fér Enkdpings kommuns barn och
elever. Det innebar bland annat att namnden ansvarar fér att finansiera fristdende skotor och
forskolor, att samtliga barn och elever far en skolplats och att de barn och elever som har ritt till
det far skolskjuts. Ndmnden ansvarar dven for det kommunala flyktingmottagandet och
kommunens aktivitetsansvar for unga (KAA).

Namndens grunduppdrag

Forskola

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Forskolan ska framja allsidiga kontakter och social
gemenskap och férbereda barnen for fortsatt utbildning. | Enkdping kommun har vi en
verksamhetsidé for férskolan som bygger pa laroplanen och innebér att alla barn har ratt till en
likvardig forskola. Demokratiuppdraget ar utbildningens utgadngspunkt. Férskolan ér en lirande
métesplats dar barn har rétt att leka, férundras och kdnna framtidstro.

Enkdpings kommun har 19 forskolor. Det finns dven en férskola med kvill-, natt-, och
helgverksamhet, samt en 6ppen forskola som ocksa bedriver uppsékande verksamhet, i kommunal
regi. | de kommunala férskolorna gar ungefar 1700 barn.

Utdver det finns det 22 fristaende forskolor i kommunen. Sett till antal barn &r forhallandet att
ca 68% av de inskrivna barnen gar i kommunala férskolor och ca 32 % pa fristdende férskolor.
Enképing kommun beviljar tillstand, betalar ut bidrag och utéver tillsyn nér det gaéller fristdende
forskolor.

Forskoleklass, grundskola och fritidshem

Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och varden och utveckla elevernas férmaga att tilligna sig
dessa. Utbildningen ska bidra till personlig utveckling samt férbereder eleverna fér aktiva livsval
och ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska framja allsidiga kontakter och social
gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i samhillslivet. Kommunen bedriver
aven forskoleklass verksamhet som ska simulera elevernas utveckling och ldrande och férbereda
dem infor grundskolan.

I kommunen finns 12 kommunala grundskolor samt anpassad grundskola som tillsammans har
drygt 5 000 elever. Det finns dven tre koncerner som driver fristdende skolor och tillsammans har
drygt 1 000 elever.

Kommunen driver ocksa fritidshem som ska kompletterar utbildningen i grundskolan och
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férskoleklass och som ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Ungefar 2200 barn gar i kommunens fritidshem.

Gymnasieskola

Utbildningen i gymnasieskolan ska bygga pa de kunskaper eleverna fatt i grundskolan och ge en
god grund fér yrkesverksamhet och fortsatta studier samt fér personlig utveckling och ett aktivt
deltagande i samhallslivet. Utbildningen ska utformas sa att den framjar social gemenskap och
utvecklar elevernas férmaga att sjalvstandigt och tillsammans med andra tilligna sig, férdjupa och
tillimpa kunskaper. Utbildningen i gymnasieskolan ska utgéra en bas fér den nationella och
regionala kompetensforsorjningen till arbetslivet och en bas for rekrytering till hégskolesektorn

| Enkdping finns idag en gymnasieskola, Westerlundska gymnasiet (WGY). Verksamheten bedrivs i
nybyggda lokaler fran hdstterminen 2024. Skolan har plats fér 1600 elever. Hir finns anpassad
gymnasieskola, introduktionsprogram samt 12 nationella program. Westerlundska gymnasiet har
idag 1400 elever. Ungefar 20 % valjer att lasa sin gymnasieutbildning pé en annan ort.

Kommunal vuxenutbildning och yrkeshégskola

Malen fér den kommunala vuxenutbildningen ar att vuxna ska stédjas och stimuleras i sitt lirande.
Vuxna ska ges méjlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stirka sin
stéllning i arbets- och samhillslivet samt att framja sin personliga utveckling. Vuxenutbildningen
ska ge en god grund fér elevernas fortsatta utbildning och bidra till den nationella och regionala
kompetensférsérjningen till arbetslivet. | Enkdping finns vuxenutbildning i form av svenska for
invandrare (SFl) samt utbildning pa grundldggande niva och gymnasieniva. Utbildningarna
anordnas bade i kommunal och fristaende regi.

Enkdping kommun anordnar dven utbildning i form av yrkeshégskola. Utbildningarna beviljas av
myndigheten fér yrkeshdégskola och tas fram och genomfors i ndra samarbete med niringslivet.
Enkdping kommun anordnar tva 2-ariga yrkesprogram som it-sikerhetsingenjér och
traddgardsmastare. Utover detta anordnas flera kurser.
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Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

Utvecklingsmal

Strategi for att nd malet

Kopplas
till

Okad framtidstro hos barn och ungdomar

Det finns en oroande trend i samhillet vad
galler en minskad framtidstro hos barn och
unga. Trenden &r synlig bade pa nationell,
regional och lokal niva och kan kopplas ihop
med ett allt osdkrare omvérldslage
gdllandeexempelvis ekonomi, konflikter och
klimat.

Skolvdsendet har en viktig roll i att stérka
framtidstron for barn och elever, badda vad
galler tron pa sin egna férmaga och
mdjligheten att paverka sin omvarld i en
battre riktning. Att lyckas i skolan bidrar till
att barn och unga mar béttre och far en god
grund for att ta sig an olika delar av livet.

Under 2024 har vi arbetat med att definiera
framtidstro, arbetat med vad begreppet
betyder for de olika verksamheterna och samt
fatt en bild av nulaget. Under 2025 kommer vi
arbeta vidare med begreppet bland annat
genom det systematiska kvalitetsarbetet i
verksamheterna. Vi kommer ocksa se dver
fragorna i Amneskollen (grundskola) och
Trivselenkaterna (gymnasieskola) for att
kunna fa félja under en tre-arsperiod.

En fértroendefull relation mellan elever och
larare ar en férutsattning bade for att 6ka
elevernas framtidstro och for att 6ka deras
férmaga att tillgodogdra sig utbildningen. Vi
arbetar darfér med att utveckla ett
relationsbyggande fokus i utbildningen.

Vi behdver ha véra elever i skolan for att de
ska kunna tillgodogéra sig utbildningen och
for att kunna 6ka deras tro pa den egna
framtiden. Darfor arbetar vi aktivt med att
framja elevernas narvaro.

Fritidshemmen kan ha en stor betydelse som
en kompensatorisk insats for att alla elever ska
fa samma majlighet till utveckling och
larande. Mgjligheten att ga pa fritidshem &r
dessvarre idag ojamlikt fordelat da barn till
foréldralediga och arbetssékande inte far
delta. For att 6kad framtidstro utreder
forvaltningen mojligheten att erbjuda fritids
for alla under en projekttid pa 4 ar.

KF:s
malbild
och mal

Oka andelen elever som nar behorighet
till gymnasieskolan

Gymnasiebehdérighet dr avgorande for
framtiden eftersom det 6ppnar dorrar till
utbildning, arbetsmgjligheter, personlig
utveckling och en inkludering i samhiillet.
Att sdkerstélla att fler elever far mgjlighet att
uppnd gymnasiebehorighet &r darfor en
viktigt bade for individernas och samhallets
framtid. Detta arbete borjar redan i férskolan
som ska bidra till kontinuitet och
progression i barnens utveckling och ldrande
samt férbereda for fortsatt utbildning.

Under 2024 har ett projekt genomforts for att
kartlagga orsaker till att elever som gétt nio ar
i kommunens grundskola dnda inte klarat av
att nd gymnasiebehdarighet. Vi kommer under
2025 arbeta med om det finns atgarder som
projektet identifierat och som dr majliga att
implementera.

For att s3 ménga elever som mdjligt ska kunna
fullfélja sin utbildning behéver namnden
arbeta aktivt med skolvasendets
kompensatoriska uppdrag for att utjgmna
skilinader gallande exempelvis elevernas
socioekonomiska bakgrund. Vi kommer under
det kommande aret se 6ver var modell fér

KF:s
malbild
och mal
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Utvecklingsmal

Strategi for att nd malet

Kopplas
till

socioekonomisk fordelning for att denna ska
vara s dndamalsenlig som mgjligt.

Vissa elever har extra ordinara stodbehov for
att kunna klara av sin utbildning. Kommunala
och privata skolor kan anséka om
tilldggsbelopp for att tdcka kostnader som
uppstar i samband med dessa stodinsatser.
Namnden arbetar med att se 6ver
hanteringen av tillaggsbelopp for kommunala
skolor i syfte att skapa storre effektivitet och
likvérdighet.

En sérskild utmaning ar att allt fler elever
placeras i kommunen genom hem for vard
eller boende (HVB) under sitt sista ar i
grundskola. Dessa elever har ofta ofullstandig
studiebakgrund och klarar inte
gymnasiebehdrighet. Namnden arbetar for att
dessa elever ska kunna utvecklas och
tillgodogora sig utbildningen, men
forutsattningarna ar mycket svara. Némnden
avser att folja utvecklingen.

Oka andelen elever som fullféljer sin
utbildning i gymnasieskolan

En gymnasieexamen en av de viktigaste
faktorerna for individers etablering pa
arbetsmarknaden och i samhallet i stort.
Unga som ldmnar gymnasieskolan utan
examen har sémre mojligheter att etablera
sig pa arbetsmarknaden och med det foljer
en foérhojd risk for utanférskap i form av till
exempel lagre inkomst och samre halsa.

Det finns dven stora vinster fér samhallet
med att arbeta for fullféljda
gymnasiestudier. En individ som inte
kommer in pa arbetsmarknaden blir valdigt
kostsamt for samhallet och arbetslivet ar i
behov av vilutbildad arbetskraft.

En fullféljd utbildning innebdr inte alltid en
gymnasieexamen. Studiegangen kan behévs
anpassas pa olika sétt och av olika skal. Detta
kan fortfarande betyda att individerna ar
anstéllningsbara och att det utifran
individens perspektiv ar viktigt att denne
fullfoljer sin utbildning.

En viktig aktivitet for att nd malet &r att arbeta
med att minska antalet avhopp. For att
utvardera malet kommer namnden f6lja upp
andelen avhopp i drskurs tre.

Vi kommer att félja andelen i som tar examen
efter tre ars gymnasiestudier samt andelen
som tar examen efter fyra ars
gymnasiestudier.

Att utveckla arbetet med kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) ar en viktig del for att
fler av kommunens barn och unga ska fullflja
en gymnasieutbildning. Genom KAA
identifierar kommunen ungdomar mellan 16-
20 ar som inte studerar i gymnasieskolan eller
slutfért motsvarande utbildning och erbjuder
dessa ungdomar insatser. Arbetet med KAA
har utvecklats pa senare tid men det finns ett
fortsatt behov att utveckla arbetet, frimst de
férebyggande insatserna bland annat genom
att utveckla samarbetet mellan KAA och
grundskolan.

Utbildningsférvaltningen samverkan inom
SSPF ar viktigt for fAnga upp elever som
riskerar att hamna i utanférskap och
kriminalitet och stédja dessa sa att de kan
fullfélja sin gymnasieutbildning. Att eleven

KF:s
malbild
och mal
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Utvecklingsmal Strategi for att nd malet Ko:)iﬁlas
fullfdljer sin utbildning ar dven i sig
brottsférebyggande.
Oka andelen spraktriningsinsatser till KF:s
utrikesfodda Nd@mnden ser att utrikesfédda kvinnor &ri en malbild
speciellt utsatt situation och att fokus behéver  och mal
Kunskaper i svenska spraket ar en manga ligga pa deras deltagande i
ganger en forutsattning for att fa ett arbete,  spraktréningsinsatser. Sen januari 2024
kunna tillgodogéra sig information och fér erbjuder vi utrikesfédda sprakframjande
att motverka utanforskap. Spraket har ocksa  insatser via Gppna forskolan fér foraldralediga
stor inverkan pd integration och delaktighet, eller arbetssékande kvinnor. Namnden avser
vilket &r grunden for 6kad sjalvstandighet att fortsatta att utveckla denna verksamhet
och fér gemenskap vart samhalle.
Utbildningsférvaltningen har utvecklat en
rutin for att mojliggora att elever som studerar
SFI samtidigt ska ha mdjlighet att ta del av
arbetsmarknadsinsatser exempelvis praktik.
Nédmndens nyckeltal for grunduppdraget
Nyckeltal 2022 2023 2024
Framtidstro for barn och unga 75 %
Andelen elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram fér 85 % 87.5 % 85.1 %
kommunala skolor
Andeluelever som ej nar behdrighet utan att tillhéra gruppen 58% 6,4 %
nyanldnda eller sent inflyttade
Andelen avhopp i arskurs 3 pa gymnasiet 2,6 % 0.8 %
Examensgrad efter 3 ar 74,2 % 793 % 773 %
Examensgrad efter beviljat fjarde ar 100 % 71%
Antalet ungdomar i kommunens aktivitetsansvar (KAA) 242
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 &r 15,4 % 14,7 %
Antalet studenter som deltar i SFl-undervisningen pa 6ppna 20
forskolan.
Namndens volymer
Volvmer Volymen Bokslut Pr;gzl:‘os Budget Budget Plan Plan
v het 2023 2024 2025 2026 2027
(Oktober)
Fritidshem Elever 2246 2280 2215 2359 2394 2390
Forskola Elever 2799 2623 2740 2687 2634 2637
Forskoleklass Elever 656 635 646 665 665 631
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Volymer Volymen  Bokslut P';’og;:s Budget Budget Plan Plan

4 het 2023 2024 2025 2026 2027

(Oktober)

Grundskola Elever 5468 5566 5572 5688 5825 5965
Anpassad Elever 85 84 85 87 85 87
grundskola
Gymnasieskola Elever 1736 1783 1738 1752 1786 1816
dnpassed Elever 43 48 42 42 44 45
gymnasieskola
Komvux som
anpassad Elever 9 10 10 8 8 8
utbildning
SFI Elever 288 250 320 260 260 260
LSS,
korttidstillsyn Elever 21 21 24 24 24 24
barn 6ver 12 ar
Giindidggands  Vedsamhl  sorsp 113000 71000 85000 85000 85000
vuxenutbildning  etspodng
Gymnasal Verksamh 56 914 320000 330000 285000 285000 285000
vuxenutbildning  etspoédng

Befolkningsprognosen ligger till grund fér berdknade volymer tillsammans med historisk

nyttjandegrad, for verksamheter med barn- och elevpeng.

Volymer inom vuxenutbildning berdknas utifran bland annat arbetsmarknadslaget.

Det &r fortsatt en minskning av barn i dldern 1-5 ar vilket gér att volymerna inom férskolan minskar.

Den trend vi sett under tva ar med 6kade elever inom fritidsverksamhet har vi antagit kommer att
fortsatta under atminstone 2025.
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Namndens budget

Driftsbudget 2025 och plan 2026-2027

Progno Fordnd
Verkiambet k) | Pgelt | 43020 | Budger | tog | Budget| | Pl
er) 24/25
Fritidshem -62,2 -65,2 -67,1 -4,3 714
Forskola -382,1 -381,6 -383,4 -6,1 -389,5
Forskoleklass -38,7 -39,6 -39,9 -3,0 -42,9
Grundskola -573,8 -591,8 -598,4 -34,1 -632,5
Anpassad grundskola -39,7 -40,8 -41,0 -1,0 -42,0
Gymnasieskola -208,0 -220,7 -215,9 -24,4 -240,3
Anpassad gymnasieskola -14,9 -16,0 -16,5 1.0 -15,5
Efgi}‘é‘:i‘ns;m diipsssad -0,9 -0,9 1,0 02 -0,8
Pedagogisk omsorg -7,7 -7,5 -7,6 0,1 -7.5
SFI -13,4 -131 -14,0 1,9 -12,1
Uppdragsutbildning m.m. -0,5 -0,8 -0,8 -0,1 -0,9
Gemensam OH -143 -12,2 -13,5 -3,5 -17,0
Integrationsenheten +0,2 +5,3 -0,2 -0,1 -0,3
LSS -3,4 -4,6 3,9 0,4 -4,3
Namnd 1,7 -1,5 -1,5 -0,1 -1,6
Yrkeshdgskola -0,3 -0,6 -0,8 0,0 -0,8
Oppen férskola 29 3,1 -3,2 -0,1 33
voxenutbdning 47| 43| 46| 04| 50
Gymnasial vuxenutbildning -8,0 -9,5 -9,8 0.8 -9,0
Arbetsmarknadsatgarder -9,2 -11,9 -12,6 0
igtait 388:; 420:; 435:; AL 496:; 535:; 605:;

Namndens driftsbudget fér 2025 uppgar till 1 496,7 mnkr efter flytten av Arbetsmarknadsenheten
till Socialndmnden. | budgetramen ingdr en satsning pa 3,0 mnkr som ska anvandas till utveckling
av Al och férenklade arbetssétt inom forvaltningen.

Inférandet av @mnesbetyg inom gymnasiet och gymnasial vuxenutbildning, GY25, samt flytten till
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nybyggda Westerlundska gymnasieskolan forklarar ramékningen fér gymnasieskola.

Inom férskolan ser vi fortsatt minskade volymer men da politiken har uttryckt en vilja att minska
barngruppernas storlek sker &nda en 6kning av budgetramen.

Da ndmnden foérdelar budgetramen per verksamhet utifran aktuella férutsattningar gérs ingen
férdelning per verksamhet for 2026 och 2027.

Investeringsbudget 2025 och plan 2026-2029

Progno
Investeringar Bokslut | 2024 | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
{Mnkr) 2023 {Oktob 2024 2025 2026 2027 2028 2029
er)
Inventarier 3,1 16,7 31,8 6,2 28,0 26,0 7,0 11,0
Totalt 3,1 16,7 31,8 6,2 28,0 26,0 7,0 11,0

Investeringar fér 2025 avser hyresgdstanpassningar och kapacitetshojande atgarder.

Okade investeringar fér 2026 och 2027 avser framfor allt inventarier till Orsundsbroskolan och
Lillsidanskolan.

Namndens hallbarhetsarbete

Némnden bidrar pa olika satt till ett hallbart samhdélle och kommunens prioriterade Agenda 2030-
mal.

Genom att erbjuda en likvardig utbildning av god kvalitet bidrar ndmnden i sitt grunduppdrag till
mal 4: God utbildning for alla.

Skola och utbildning &r viktigt for utifrdn mal 3: God hélsa och vilbefinnande. Férskolan och skolan
ska bidra till god hélsa hos eleverna. Som st6d i detta arbete har vi en vl utbyggd elevhilsa. De
utemiljéer som byggs ska inspirera till rorelse och det vl etablerade kommungemensamma
arbetet med utomhuspedagogik bidrar ocksa till att sprida god hélsa och medvetenhet om
héllbarhet.

Namnden bidrar till mal 11: Hallbara stader och samhadllen frimst genom att de skollokaler som
byggs inte bara dr andamalsenliga vad géller pedagogik utan ocksa att de ar sa hallbara som
mdjligt enligt miljobyggnad certifiering silver samt att de ska kunna anvindas till andra
verksamheter sa som féreningar och lagerstaden.

Vad galler mal 13: Bekdmpa klimatférandringar ar namndens kanske framsta bidrag att undervisa
barn och elever om klimatet och hur klimatférandringar kan hanteras och motverkas.
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Analys av koldioxidbudget

Né@mnden har identifierat att den egna klimatpaverkan och koldioxidutslappen framfér allt ligger i
interna och externa transporter.

De externa utslappen handlar bland annat om upphandlade transporter fér buss och taxiresor
géllande exempelvis skolskjuts. Forvaltningen arbetar med att stalla omfattande krav géillande
fossilfridrift vid nya upphandlingar och avtal.

De interna utsldappen handlar om utsldpp som gors av vara egna fordon. Vid leasingavtal fér nya
fordon stdller férvaltningen krav pa att dessa ska vara fossilfria. Férvaltningen har ocksa avsiutat
leasingen av tva bussar under 2024, vilket ocksa kommer leda till mindre utslapp.

N@mnden ser ocksa behov av att det ska finns méjlighet fér medarbetare att ta sig till och fran
arbetet pa ett fossilfritt satt. Namnden har darfor framfért behovet av att det ska finnas majlighet
till fossilfri kollektivtrafik mellan nya kommunhuset och centralstationen.
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